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"rfllfrilff*..оподской 

области

ввЕдЕниЕ

НастоящМ Стратегия Международного ИТ Кластера Нижегородской области
(далее - Стратегия, далее _ иТ Кластер) - базовый до*упп.Ъr, опр.д.п"rщий развитие
компаний сферы информационньD( технологий на территории Нижегородской области на
долгоороЧную персПективУ (20t7 -202| годы): цели, формы взаимодеЙствия,,критерии и
иные парап4етры

в Стратегии приведены механизмы и основЕые розультаты её реализации.
Разработка и реапизация Стратегии явJUIется фактором успешrrо.о развитиrI

информаТизациИ НижегорОдской области в современньтх условиях, атz}кже .по.Ъб.r"у."
адаптациИ к быстрО меняющиМся условиям, как внешним, так и внутренним, позвоJUIет
быстро реагировать на динап{ику макро- и микросреды и рассматривается как инструмент
достижения целей, осуществJIяет видение долгосрочной перспективы.

Стр_атегиЯ разработана при содействии инициативной группы из представитепи
компаний Ит-сферы, технопарков и бизнес-инкубаторов, вузов и органов исподнительной
власти Нижегородской области и явJUIется отражением, и сводом реальных идей, и
мнений представителей ИТ-сообщества.

1 Модель ИТ Кластера

'], Исторически Ит Кластер состоит из двух основных блоков исходя из принципов
преемственности и развития:

- ТерриториаJIьный ИТ Кластер Нижегородской области, действующий в
соответствии с постановлением правитольства РФ от 31 июля 2015 г. j\ъ 779 ,,о
промыШлЕнных клАстЕрАх и спЕциАлизировАнных оргАниздциrж
промыШлЕнныХ клАстЕров". Стратегия территориаJIьного иТ Кластера
НижегорОдской обgасlи бьlла утверждена распоряжением правительства Ниже.ород.оЬй
области от 29 декабря 2016 года М 2169-р.
: , ] Международный Ит Кластер Нижегородской области, основанньй на базе
территориttльного и существенно расширяющий возможности территорйального ит
кластера за счет действенной помощиит компациям в построении цепочек кооперации.
Стратегия междуЕародного ИТ Кластера Нижегородской обЪасти описана в настоящем
докр{енте.

1.1 Территориальный Ит Кластер Ниrкегородской области

Нижегородской области, реализующие инициативы в обласiи инфОрмачионньD(
технологий, имееТ возможностЬ статЬ резидентом территориального 

-ИТ 
Кластера

закпючив соглашение со специшIизированной организацией, такое соглашIение дает
резидентЕlп{ право на доступ к мерап{ государственной поддержки, субсидируемым дно
кАгентство по рtвВитию кJIастерной политики и предпринимательства Нижегородской
области > (Аркпп) Еа принципах софинансирования.

В перечень оказываемых услуг входят:
организация мероприятий (выставки, форумьц конференции);_ ока:}ание маркетинговьD( услуг;_ ок€lзание образоватепьньIх успуг (стажировки, ооминары и т.д.);

- услуги по составлению бизнес-плана;
консультирование по юридическим вопросап{;
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- ПОдготовка юридических докум9нтов (исковьтх заявлений, договоров,
жалоб, змвлений, претеЕзий и т.д.);

- помощь в подготовке докуI\[ентов на поJIуIение лицензий, субсидий, грантов
и т.д.;

,Щля заключения соглашения со специilIизированной организацией необходимо
выполfiение условий:

: - , компания допжна относиться к субъектапл Мсп в Ит отраспи;
- коМпаниЯ должIIа быть согласна пр9доставjUIть отч9тIIость о своей

деятельности по запросу АРКПП.
эта форма участия в Ит Кластере предоставJuIется бесплатно Еа постоянной основе

и является начальной формой rIастия компаний в ИТ Кпастере.
.щалее в Стратегии Территориальньй Ит Кластер рассматривается как часть

Международного ИТ Кластера Нижегородской области.

1.2 Международный ИТ Кластер Нипсегородской области, -- - - -l- -г --------

основное предЕазначение МеждунаРодногО иТ Кластера - объединение
российскиХ и зарубежных компшrий в цепочки взаимной кооперации: разработки,
производства И коммерческой реализации конкурентоспособньrх на российском и
международном рынке продуктов с ИТ-составляющей.

КластеР юридически оформляется в виде некоммерческой ассоциации в
соответствии с Федерапьным законом Российской Федерации от 12 января 1996 года Ns7-
ФЗ (о некоммерЧеских оргаЕизацияхD и Уставом ИТ Кластера (Ассоциац"и). Членство в
ИТ Кластере юридически оформляется как чпенство в Ассоциации (лалее под ИТ
Кластером подразумевается, в том числе и Ассоциация).

иТ Кластер действует в соответствии с Федеральным законом Российской
Федерации от 12 января 199б года м7_ФЗ <о некоммерческих орг€lнизациях).

1.2.1 Приоритетные направпения специализации ИТ Кластера:
- игры, геймификация;

интернет вещей (IoT);
- искусствеIIный интеллектi

образование;
- иТ-решеIIия дJUI повышения производителЬности труда.
1.2.2 Выгоды от членства в ИТ Кластере - ключевые функции ИТ Кластера:
t,2.2.1Активное содействие созданию производств готовьIх проду*то" (товары,

успуги, IТ-решения) для практического воплощениrI проектов членов ИТ Кластора,-на
каком бы этапе цепочки они но находились, путём создания цепочек производства
конечцохо продукта и включения членов Ит Кластера в такие цепочкй в рап{ках
приоритетньD( направлений специализации ИТ Кластера.

Пример цепочки (может отличаться в различных проектах):
Маркетинг -} ниокР + Прототипирование, изготовление прототипов -)

Програlrлмирование' IT + Изготовление чипоВ, hardware + Продажи.
ИТ Кластер должен осуществлять формироваIIие таких цепочек в инторесах своих

членоВ с цельЮ созданиЯ производСтв готовьж продуктов и оказывать им содействио в
поиске необходимьп< партнёров.

функций:
- НИОКР;
- продФки;
- маркетинг;
- ВЭД;



- инвестиции;
- кадры, обучение.
|,2.2.З Привлечение инвестиций в проекты

взаимодействия с инвесторап{и и венчурными фондами.
международной постоянно действующей площадки для

членов ИТ Кластера путём
Формирование федера-пьной и
привлечения отечественных и

зарубежньтх инвестиций.
I.2.2.4 ФормироВание федерапьной и междуцародной образовательной площадки

по приоритетЕым направлениям специtшизации ИТ Кластера на всех уровпях обучения: от
рядового до управленческого звена.

t.2.2.5 АКтивное содействие экспортной деятельности членов ИТ Кластера на
целевьrх рыIIкЕж пугём проведения конкретных организационных мероприятий и
коммуникаций с ответственными ОРГаНаПiIи государственной власти и государственными
организациями.

|,2.2,6 Лоббирование законньж интересов (шенов иТ Кластера на уровне
регионалЬцьD( И федеральНьж органОв властИ РоссийскОй Федерации, а т€жже за рубе,жом.,

1.2.2.7 Предпожение Губернатору Нижегородской области, цредседатолю
правительства и Законодательному собранию Нижегородской области законодатепьньD(
ицициатив пО изменениЮ действующего законодательства Российской Федерации и
НижегорОдской областИ с целью улrIшения (повышения эффективности) д."riо""о.r"
членов ИТ Кластера в рамках приоритетньD( направлений специализацииИТ Кластера, а
также улучшения (повышения эффективности) экспортной деятельности ,чпенов ит
Кластера.

L2,2.8 Jатците интеросов членов ИТ Кластера в олуIае неправомерных действий в
их отношении со стороны любьж 3-х лиц, в том числе за рубежом.

1.3 Организационная структура ИТ Кластера

Экосреда и структура управленияИТ Кластером выгJIядит следующим образом:
_ !шенап{и ит Кластера могут быть любые юридические лица и

индивидуаJIьные предприниматели, реализующие инициативы в области
информационньD( технопогий по приоритетньш направлениям специализации ит
кластера, а также заинтересованные органы государственной власти и государственные
организации;

- принадпежность к IТ-отраспи не является обязательным уоловием дляtIленства в ИТ Кластере. Условием дпя чл9нства является реаJIизация членом ИТ Кластера
проектоВ с IТ-составляющей, в рап{ках приоритетньD( направлеций специализации йТ
Кластера;

oбпacTи,ътaкжeфизичecкoeпpиcyтcтBиeeгopaбoтникoJ"eтpeoyЬтc'.

1.4 Высший орган управления ИТ Кластера

ВысшиМ органом управленияИТ Кластера явJUIется Общее Собрание членов Ит
кластера (далее - Общее Собрание) - осуществлrIет функции управления в соответствии с
Федеральньпrл закоЕом Российской Федерации от 12 

"""ар" 1996 года Ns7_Фз ко
некоммерЧескиХ организаЦиях> И Уставом ИТ Кластера (Ассоциации).

общее Собрание утверждает Стратегию ра:}вития ит Кластера на 5 пет с
детаJIизаЦией пО годам, а также внесение изменениЙ в ранее утверждённую Стратегию (в
случае необходимости). Ежегодно заслушивает отчёт 

-Управляющего 
Совета и

Управляющей компании о роаJIизации Стратегии.
КонкретныЙ перечеЕЬ полномочиЙ ОбщегО СобраниЯ и порядок работы

опредеJuIются в рап{ках Устава Ассоциации.



1.5 Исполцительшые оргацы ИТ Кластера

1.5.1 Управляющий Совет осуществJuIет руководство деятельностью ИТ Кластера
и коордИнируеТ реализациЮ СтратегиИ егО развитиЯ В периодах между Общими
Собраниями в пред9лах, опредепённых Уставом Ассоциации и ФедераJIьным законом
Российской Федерации от 12 января 199б года М7-ФЗ. .

Члены Управляющего Совета избирают из своего состава Председателя.
управляющий Совет собирается не реже 4-х раз в год по иЕициативе ПредседатеJuI.

в слуrае необходимости Управпяющий Совет может инициирOвать корр9ктировки /
изменения в Стратегию развития ИТ Кластера.

Управляющей Совет ежегодно отчитывается
реализации Стратегии развития ИТ Кластера.

Конкретный перечень полномочий и порядок

перед общим Собранием о

работы Управляющего Совета

коммерческffI организация, KoToptUI

реtlлизацию Стратегии ра:lвития ИТ

принципах

определяются в рамках Устава Ассоциации.
|.5.2. Управляющая Компания - сторонняя

осуществляет оперативную работу ИТ Кластера и
Кластера под контролем Управляющего Совета.

Управляющая Компания осуществляет укЕванную деятельность на коммерческой
основе, её вознаГраждение напрямую зависит от реализации Стратегии развптия ИТ
кластера - от достижения целевых показателей, определенных В Стратегии (см.
Приложение2).

управляющая Компания выбирается на основе открытого публичного конкурса на
срок реализации Стратегии развития ит Кластера. Управляющая Компания
ежеквартапьно отчитывается перед Управляющим Советом об организации работы ИТ
Кластера и реализации Стратегии его р.lзвития.

L.б Консультирующий орган ИТ Кластера

Консультирующим органом ИТ Ккластера является Экспертный Совет, который
даёт экспертные заключения о возможности приёма новых члонов в Ит Кластер исходя из
приоритетньж направлений специализации ИТ Кластера, оценивм направления работы
кандидатов и реализуемые ими проекты.

экспертный Совет состоит из экспертных |рупп, кажд€ш из которьж
специаJIизируется на соответствУющем направлении специ€шизации иТ Кластера.
членами экспертного совета могут быть как представители чпенов Ит Кластера, ,u* "независимые третьи лица. Персона-пьный состав Экспертного Совета и положение о
работе совета утверждается Управляющим Советом срокой на 1 год.

1.7 Типы участия в ИТ Кластере

1.7.1 Членство в ИТ Кпастере:
предусмотрены 3 (три) основные формы членства в Ит Кластере:

РеЗИДент территориального ИТ Кластера Нижегородской области (далее по
течстУ "Резидонт'О), выступает в роли получатеJuI мер государственной поддержки,
субсидирУемые Ано <<Агентство по развитию кпастёрной .rоо"r"*й и
предпринимательства Нижегородской области>l (Аркпп) на
софинансиров.lния;

- Участник международного ИТ Кпастера Нижегородской области (далее по
текстУ "УчастникО')о выступает в ропи поставщика продуктов, услуг и получатеJUI
инвестиций;



- Партнер международного Ит Кластера Нижегородской области (далее по
тексту "партнеро'), выступаот в роли заказчика продfктов, услуг и инвестора.

ВозможнО совмещеНие одниМ rIастников различньж форм уIастия.
1.7.2 Условия уrастия в ИТ Кластере для Резидентов:
РеЗИДент - без оплаты, через подписание соглашения о вступлеции в ИТ Кластер с

Управпяющей компаниеЙ ИТ Кластера. Не требует согпасования со стороны Аосоциации
(УправляЮщий Совет, Экспертный Совет). Любм компания принимается в Резиденты ИТ
Кластера, при соблюдении следующих условий:

- РеаЛИЗУет инициативы в обпасти информационпьD( технологий, явдяется
СУбЪеКТОМ МСП (малого и среднего предпринимательства Российской Федерации);

- зарегистрированав Нижегородской области;
, ОбЯЗУеТСя предоставлять отчетность, в соответствии с соглашением,

необходимую для рtlзвития кластерной политики в Нижегородской области.
Эта форма sIастия в ИТ Кластере предоставJUIется бесплатно на постоянной основе

и является начальной формой уrастия компаний в ИТ Кластере.
1.7.3 Условия rIастия в ИТ Кластере дJuI Участников:
каждый Участник Ит Кластера вправе выбрать один из двух вариантов оппаты

цIeHcTBa:
п на основе уппаты только ежегодного членского взносов, без

дополнительных финансовых обязательств;
п на основе уплаты ежегодного членского взносов и процентов от

привлеченньD( инвестиций, за время членства в Ассоциации и в течение 1 (одного) года
поспе прекращения членства или изменения его формата в сторону описанного в первого
варианта. Указацное согласие на выплату процеЕтов от привлеченньж инвестиций
юридичесКи оформлЯется В качестве соответствующего согпашения между Дссоциацией и
чпеноМ Ассоциации. Член Ассоциации, согласившийся на уплату в пользу Дссоциации
процента от полrIенных инвестицийо уппачивает членский взнос в меньшем объеме, в
срilвнении с взносом, который указан в первом варианте.

Участники Ассоциации имеют право участвовать в Экспертном Совете,Ассоциации на выборной основе. 
--Г-'--

1.7.4 Членство в Ассоциации дпя Партнеров принято в следующих форматах:
|.7.4.| Ресурсный партнер (далее по тексту "Ресурсный партпёр")о имеет право:- rIаствовать в Экспертном Совете Ассоциации на постоянной основе;_ участвовать в мероприятиях Ассоциации;
- УПОМИНаТЬСя Во всех презентационньж и рекJIаN,Iньж мероприятиях;

предоставлятЬ всем чпонаN,I Ассоциации платформы и ресурсы на
согласовацньD( с Управляющим Советом Ассоциации условиях;

на доступ к базе ицвестиционньD( проектов Участников.
1 .,7.4.2 ОфициалЬный партнер (даlrее по тексту кОфициальный партнёр>) имеет

право:
- УЧаСТВОВаТЬ В Управляющем Совете Ассоциации на выборной основе;

rIacTBoBaTb в Эксuертном Совете Ассоциации на постоянной основе;
- На ПРиОритетIIое предложение инвестиций Участникам Дссоциации;
- принимать уIастие в мероприятиях Ассоциации;
_ , УпоМинатЬся Во всех преЗентационнЬD( И реклаIинЬD( мероприЯТиях

Ассоциации;
- предоставлять всем членап{ Ассоциации ппатформы и ресурсы на

согласованных с Управляющим Советом Ассоциации условиях;
- надоступ к базе инвестиционЕьIх проектов Участников.
1,7.4.з Генеральный партнер (далее по текстУ "Генеральный партнер"), имеет

право:
- УЧаСТВОВаТЬ В Управляющем Совете Ассоциации напостоянной основе;



- участвовать в Экспертном Совете Ассоциацйинапостоянной основе;
- реализовывать специализированную программу развития компании

Генерального партнера в Ассоциации на основании специализированного соглашения
между Генеральным партнером и Ассоциацией;

- наприоритетноепредложениеинвестицийУчастникамАссоциации;

- упоминаться во всех презентационньD( и рекламньж мероприятиях
Ассоциации;

- предоставлять всем членам Ассоциации платформы и ресурсы на
согласованных с Управляющим Советом Ассоциации условиях;

- надоступ к базе инвестиционньIх проектов Участников.
1.7.5 Размер взIIосов и величина процента от инвестиций для Участников и

ПаРТНеРОВ Ассоциации при гIреждении Ассоциации опредеJuIются rIредителями
АССоциации, в даJIьнейшем ршмер членского взноса и процонтов от привлеченньIх
инвостиций определяются решением Управпяющего Совета Ассоциации.

1.7.6 Прием в члены Ассоциации осуществляется простым большинством голосов
УЧаСтников Управляющего Совета Ассоциации на основе предложения Щиректора и
рекомендательного заключения Экспертного Совета Ассоциации. Для оперативного
ПРИёМа НОВых Членов .Щиректор или Управляющий Совет вправе инициировать созыв
Управляющего Совета Ассоциации и его проведение в заочной эпектронной форме путём
ПРОВедения голосования по данному вопросу через е-мейл и другие электронные каналы
связи.

ПОРядок приема чпенов и их полномочия опредоляются в рамках Устава
Ассоциации.

1.8 Роль, функции и механизм выплаты вознаграждения Управляющей компании

Оперативное управление и стратегическое рtввитие ИТ Кластера на основе
утверщдённоЙ стратегии осуществляется специализированной организацией
управляющей компанией Ит Кластера (далее - Управляющм компания).

УправляющаJI компания выбирается из числа юридических лиц в рап{ках открытого
ПУбЛИЧНОго конкурса на условиях, утверждённ"rх ббщим Собраrr.Й уrч.тников ИТ
кластера. Условия участия в конкурсе, заблаговременно публикуются в открытом доступе
на официальном сайте Ит Кластера, а также в Сми в срок не позднее 14 календарньtх
дней до даты проведения конкурса.

К уrастиЮ в конкурсе пригпашаются любые организации, в том числе организации
- члоны Ит Кластера, отвечающие установленным условиями конкурса требованиям.

обязательным требованием для УправляЙщей компании явJUIется регистрация
юридического лица или индивидуаJIьного предпринимателя на территории
Нижегородской области.

срок проведения конкурса на выбор Управляющей компании - не позднее 30
ноябрЯ 2017 г. Плановый срок деяТельностИ УправляЮщей компании равняется сроку
реализациИ Стратегии р€lзвития ИТ Кластера и, таким образом составляет 2017
з|.l2.202l гг. В булущем все конкурсы по выбору Управляющей компании проводятся на
срок реаЛизациИ новоЙ Стратегии. Это означает, что в случае положительной работы
выбранной осенью 2017 г. Управляющей компании по реализации текущей стратегии
следующий конкурС необходимо провости в конце 202I г. после утверждения Стратегии
на очередной период (202I -2026).

контракт с Управляющей компанией может быть расторгнут досрочно в случае
неудовлетворительных результатов оперативного управления и реаJIизации Стратегии
развития Ит Кластера. ,щосрочное расторжение контракта осуществпяется по инициативе
Управляющего Совета (не менее 3/4 голосов) или Общего Собрания членов ИТ Кластера
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- НаЛОГОоблагаемая база1 компаний - членов ИТ Кластера, составляет не
менее 3,9 мпрл. рублей (за 2021 г.).

- КОЛИЧеСтВосертифицированных2специалистов,работающихнатерритории
НижегорОдской областИ и занятьтх в компаниrIх - члецах ИТ Кластера по направлениям
его специализации, cocTaBJuIeT не менее б00 чеповек..

3.2 Щели компаний - чпенов Ит Кластера заключаются в достижении следующих
показателей, срок достижения - не позднее 31 декабря 202l года:

- совокупнtш выручка членов ИТ Кластера составляет пе менее 2,5 млрд.
рублей (за202| г.), в т.ч. экспорт - не менее 1,0 млрл. рублей (за 2021 г.);

- СУММаРШыЙ объём привлеченных инвестиций для компЕlний - членов ИТ
Кластера за период 20t7 _ 202l t, накопительным итогом составляет не менее 2,2 млрд.
рублей.: ' 3.3 I]елИ инвесторов и партнёров ИТ Кластера заключаются в достижении
следующих показателей, срок достижения - не позднее 31 декабря 202l г,:- НаЛИЧИе В ИТ Кластере не менее 300 компаний - членов, в том числе не
менее 100 иЗ них сО средниМ объёмоМ выручкИ не менее 13,5 млн. рублей в год (за202l
г.).

4 Система оценки деятельности Управляющей компании Ит Кластера

система оценки деятельЕости Управляющей компании Ит Кластера представJuIет
собой систему посредством ежеквартальЕого выtIислония claster Member satisйction Index
(CMSI) - Индекса удовлетворённости членов ИТ Кластера деятельностью Управпяющей
компtшии.

CMSI представJIяет собой ежеквартально проводимую оценку
компаний - членов ИТ кпастера по 3 (трём) составJuIющим:

оценка удовлетворённости выгодаNIи, получаемыми
блатодаря деятельности Управляющей компании;

оценка удовлетворённости внутренними бизнес-процессами Управляющей
компании, с которыМи стЕtлкиваются члены ИТ Кластера во время взаимодействия с ней;

- оценка удовлетворённости персоналом Управляющей компании, с
которыми сталкиваются члены Ит Кластера во время взаимодействия с ней.

Методика приведена в Приложении 1 к Еастоящей Стратегии.

5 описание Прорывных целей (цели второго уровня) ИТ Кластера

система Прорывных целей Ит Кластера вытекает из Видения /главной цели Ит
Кластера и конкретизирует его.

Прорывные цели представляют собой основнБIе годичные копичественные
пок&}атели в разбивке по соответствующим год.lI\4 (с 2017 г. по 2021 г., вклюtмтельно) и
явJIяются установленными целевыми значениями по след}ющим проекциям:

1составляющими на.rrогообпагаемой базы явпяются: (1) вьrручка компаний - членов Ит
КластерЦ (2) инвесТиции, привлечёНные В компании - члены ИТ Кластера, (3) фонд
оппаты труда работников компЕtний - членов ИТ Кластера.
.щля достижения этой цели государство способствует обеспечению налоговых пьгот
нижегородским компаниям не хуже роаJIизовано чом в Сколков и Иннополисе.
2 Слстема сертификации специалистов создается Ит Кластером сап{остоятельно или
выбирается из существующих систем не позднее 01.07.2018 г.
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- КачестВо/удовлетворенность членов ИТ Кпастера выгодаN{и, попучаемыми
От ИТ Кластера, благодаря деятельности Управляющей компании (CMSI выгод от ИТ
IftacTepa);

УПРаВЛяющёй компаIIии, с которыми они стаJIкивtlIотся во время взммодействия с ней
(CMSI процессов ИТ Кластера);

- каЧество/удовлетворенностьчлеЕовИТКластераперсоналомУправляющей
компании, с которыми они стЕlлкиваются во время взаимодействия с ней (CMSI персонала
ИТ Кластера);

- совокупнм выручка членов ИТ Кластера в Российской Федерации;
- СоВокупнм выручкачлоIIов ИТ Кластера от экспортаза пределы Российской

Федерации;

- количество членов ИТ Кластера;
- количество чпенов ИТ Кпастера - компаний-стартапов со средним объёмом

вьIрrIки не менее 13,5 млн. рублей в год;
- КОЛИЧеСТВо сертифицированных специалистов, работilощих в членах ИТ

КЛаСТеРа и территориtlльно нtжодящихся на территории Нижегородской области;
- НаЛОГООблагаемая база, сгенерированнм благодаря деятедьности членов ИТ

Кластера.,
годовые Прорывные цели разбиваются на поквартtlпьные - соответственно

Текущие цели. ДлЯ достижениЯ ТекущиХ и) соответстВенно, Прорывньтх целей
разрабатываются стратегические мероприятия фазработка будет выполнена в ходе
последующих стратегических сессий).

количественные показатели Прорывньпс целей формируются по форме в
соответствии с Припожением 2 к настоящей Стратегии.

. б. Стратегические замыслы по достшкению Стратегических целей ИТ Кластера

6.1 Щель: совокупнtш вырrIка членов ИТ Кпастера в РФ (млрд.рублей), совокупнм
выр}ка членов ИТ Кластера от экспорта (млрд.рубпей).

Стратегический замысел, 2017 -2021 гг:

)частие ИТ Кластера в мероприятиях по направлениям его деятельности с
концентрацией потешциальньIх заказчиков, проходящих под эгидой институтов
экопортного развития РФ фегиональньп<, АСИ, АРКП и т.п.). В том числе, с
исцолБзованием средств, которые вьцеJUIются государством этим организациям дJIя
поддержки экспортной деятельности;

- создание внутри иТ Кластера собственного центра сопровождениrI
экспортньж продаж членов ИТ Кластера (лля тех из них, кто испытывает дефицит
англоязыtIЕьIх кадров)о который возьмёт на себя обработку входящих зtUIвок из не
русскоязьI.Iньж регионов, подготовку презентаций для иностранных клионтов и т.п.
,Щанный центр булет укомплектован апглоязьнными специалисТЕllvtи, которые будут
принимать входящие и, при необходимости, совершать исходящие звонки кпиентаil,f на
английском языке, готовить необходимые англоязычные презентации, коммерческие
предложения и контр€кты, ассистировать в проведении переговоров. Каждый член Ит
Кластера, заинтересованный в осуществлении экспортньD( продtDк и нуждzlющийся в
содействии указанного центра, булет полrIать собственный телефонный номер на основе
IР-телефонии, который булет им использоваться в рекIIаNдньIх к€lN{паниях. Физический
контакТ по данноМу номерУ (приёМ входящиХ и совершение исходящих звонков) будет
совершаться специалистап{и центра;

создание системы менторства (системы менторов) и приглашение к
сотрудничеству российских и зарубежных менторов;
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- проведение Управляющей компанией ИТ Кластера системной работы по
ПриВлечению потенциальных заказчиков работ / услуг, выподня9мых членами ИТ
Кластера с гарантированным финансированием выполнония работ и без такового
(финансированием при условии получония заказчиком устраивающего его результата).
ПОСтоянный поиск заказчиков, готовьD( вьцавать задания членап,I ИТ Кластера на
УКаЗаннЬж условиях. Привлечение к сотрудничеству в данном вопросе органов
исполнительной власти Нижегородской области с целью информирования потенциальньIх
заказчиков о возможностях ИТ Кластера;

- сотрудничество с зарубежными компаниями, которые предоставляют
услуги, способствующие вьжоду на зарубежные (международные) рынки.

6.2, ТIель: совокупный накопленный объём инвестиций, привлечённьй для членов
ИТ Кластера (млрл. рубпей).

Стратегический замысел, 20117 -202| rг
- Целенаправпонно формировать у ИТ Кластера знания и компетенции по

ВЫВОДУ ЧЛенОВ ИТ Кластера на зарубежные инвестиционныо площадки. Реализуется
ПУгём активноЙ работы Управляющего Совета по налаживанию коIIтактов с
ПРедСтаВителями таких площадок. Работа Управляющего Совета в данном направлении
ОСУЩесТВляется при активном содействии Управляющей компании (осуществляет поиск
контактов и организовывает взаимодействие с ними);

СОДеРЖаЦИЙ ПОЛнУю информацию по чпенам ИТ Кластера и их проектапd, включаJI р€lзмер
необходимых инвестиций, с целью привлечения потенциаJIьньIх инвесторов и участников
ИТ Кластера;

- СфОрМировать собственный корпоративный инвестиционный фонд ИТ
Кластера (без юридического оформления пиФ) путём подписания ицвестиционньIх
СОГЛаШеНИЙ МежлУ ИТ Кластером и заинтересованными инвесторами об инвестировании в
проекты tIленов ИТ Кластера согласно установленной ИТ Кластером и инвесторЕlп{и
ПРОЦеДУРО (Например, ежегодныЙ конкурс-отбор проектов членов ИТ Кластера с
ПОСЛеДУЮщим инвестированием), привпечь к сотрудничеству в данном вопросе органы
ИСПОЛНИТеЛЬНОЙ Власти НижегородскоЙ области с целью информирования потеЕцимьньIх
инвесторов (владельцев крупных капитtlпов (юридических и физических лиц), паевьIх
инвестиционных фондов, иньж инвестиционньIх организаций о рtвличньD( формах
сотрудничества с ИТ Кластером;

- аКТиВно сотрудничать с российскими и зарубежными инвестиционными
фондами с государ.r"еrriч"r", участием, а также с независимыми корпоративными
инвестиционными фондами и управляющими компаниями крупньIх российских и
зарубежньж бизнес-групп с целью привлечония инвестиций для рtввития членов Ит
Кластера;

- СОЗДать собственную инвестиционную площадку ИТ Кластера, нацеленную
На МаССОВое привЛечение частных инвесторов с небольшим ршмером инвестиций, или же
наладить сотрудничество с уже существующими такими площадкЕlп,Iи;

- аКТиВно привлекать потенциальньIх инвесторов путём постоянного участияИТ Кластера (Управляющей компании) в инвестиционных форумах, проводимых в
Российской Федерации и за рубежом. Содействие со стороны органов исполнительной
власти Нижегородской области во включении представителей Ит Кластера в состав
делегаций Нижегородской области;

- аКтиВно сотрудничать с зарубежными компаЕиями, способными
содействовать включению ИТ Кластера в уже существующие ра:}витые ИТ-хабы, которые
аККУМУлирУют значительные объёмы инвестиций в проекты с ИТ-составляющей, такие,
например, как КалифорЕия (США), Китай, Израипь, Англия.

6.3. L{ель: количество членов ИТ Кластера (шт.), количество членов ИТ Кластера -
компаний-стартапов со средним объемом выручки не менее 13,5 млн рублей в год (шт.).
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Стратегический замысеп, 20t7 -202| гг:
целенаправленно повышать привлекательность ИТ Кластера для

суцIествующих и потенциЕIльных членов в рамках обозначепньпс 9-ти выгод от членства в
ИТ Кластере (функциiтИТ Кластера) (см. Протокол стратегической сессии от 11.05.2017
г.). .Щпя этого, в частности, УправляющЕuI компания на постоянной основе должна
проВодить работы по организации цепочек создания конечного продукта и получению
возможности включить членов ИТ Кластера в эти цепочки. Анализируя проекты членов
ИТ Кластера, Управляющм компания должна формировать Iryлы потенциальньIх
партнёров, которые могут составить производственную цепочку и дать членам ИТ
Клаотера возможность произвести конечный продукт. Эти партнёры должны
прИглашатьоя стать членами ИТ Кластера (создать новое юридическое лицо для членства
в ИТ Кластере и осуществпения деятельности в рамках цепочки);

- направлять усилия ИТ Кпастsра на создание системы / сообщества, которое
позволяет ре€rлизовать проекты по производству и продажам законченньD( продуктов.
Основная функция Управляющей компании в данном случае и, соответственно, подход,
которыЙ она должна реализовывать - формировать и постоянно наращивать максимально
обширное сообщество потенциtlльньIх уIастников производственньD( цепочек (постоянно
искать и включать в информационные базы такие компании) и осуществлять содействие
ЧЛенап,I ИТ Кластера в переговорах с ними. При этом члены ИТ Кластера булут
саМостоятельно осуществпять поиск конкретных партнёров в рамках системы,
СОЗДаваемоЙ ИТ Кластером. Управляющм компания может осуществлять точечное
содеЙствие отдельным членам в таком поиске, однако в цолом эта функция должна быть
зоноЙ ответственности самих членов. ИТ Кластер должен помогать реЕlлизовать проекты
актиВным и инициативным командап4 и создавать все условия дJIя того, чтобы они смогли
наЙти нужных для реЕuIизации их проектов партнёров, но при этом ИТ Кластер
(УпРавляющм компания) не должен тратить свои ресурсы на (вытягивание)
безынициативных и пассивных, зап{ещая собой их предпринимательскую функцию. ИТ
Кластер Ее должон превратиться в собрание угасающих компаний и бесперспективньIх
стартапов;

- постояннопроводитьактивныеРR-кампанииИТКластера,информирующие
О пРеДоставJuIемых им возможностях и достигнутых успехах в российских и зарубежных
СМИ, иньD( информационньIх площадк€lх;

- систематичоски разрабатывать и проводить в Москве, Санкт_Петербурге,
Нижнем Новгороде и других городах миллионниках РФ, СНГ и за рубежом собственные
брендированные публичные массовые оффлайновыо мероприятия (конференции,
ХаКаТОНЫ И Т.п.)о имеющие своsЙ целью пропаганду участия в ИТ Кластере и
СОТРУДНИЧеСтВо с ИТ Кпастером / его чпенами. Это допжно стать одним из основньгх
НаправлениЙ деятельности Управляющей компании. С целью эффективного
исполЬзования ограниченных ресурсов ИТ Кластера (люди, время, деньги) в первые годы
(201'7 - 2018) основной упор должен делаться на проведении мероприятий в Москве
(Москва - самое большое количество населения с максимальной концентрацией
финансовых ресурсов в РФ) с последующим распространением практики проведения этих
МероприятиЙ на Санкт-Петербург, Нижний Новгород и далее. Очевидным и принятым
ЯВЛяется тот факт, что концентрация искJIючительно на Нижегородской области не
позволит достичь поставленньж перед ИТ Кластером целей по причине слишком малого
Объёма региона. Поэтому работу следует проводить по всей РФ и за рубежом, начинЕtя с
МОсквы. При этом требование по юридической регистрации членов ИТ Кластера в
Нижегородской области с уплатой налогов в регионе явJuIотся безусловным и должно
исполняться;

систематически разрабатывать и проводить на русском и английском язык.lх
собственные брендированные онлайновые мероприятия (онлайн конференции, вебинары и
Т.п.), имеющие своеЙ целью пропаганду участия в ИТ Кластере и сотрудничество с ИТ
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кластером / его членами. Это должно стать одним из основных направлений деятельности
управляющей компании. С целью эффективного использования ограниченньш ресурсов
ИТ Кластера (люди, время, деньги) в первые годы (2017 _ 2018) основной упор должен
делаться на проведонии мероприятий на русском языке (с прицелом на русскоязычных
потенциальньIх членов) с последующим распространением практики проведения этих
мероприятий на мероприятия на английском языке (с прицелом на зарубежных
англоязьшных чпенов);

- разработать И утвердить стандарты по организации и проведению
мероприятиЙ поД эгидоЙ ИТ Кластера (конференций, хакатонов, вебинаров и т.п.;
оффлайн и онлайн), а также стандарты подготовки модораторов и прочих ключевых
специалистов для проведения данных мероприятий. (управляющая компания
разрабатывает, Управляющий Совет утверждает). .щля создания и поддержания высокого
уровня все мероприятия Ит Кластера (оффлайн и онлайн) должны проводиться в
соответствии с этими стандартами. В случае выявпения дефицита качествонных
модораторов на базе Ит Кластера необходимо создать школу модораторов;

УправляЮщий Совет разрабатывает предложения по введению нttлоговых
льгот дJUI компаний участников ИТ Кластера, суть которых - предоставить временные
льготы членам Ит Кластера для их быстрого рtlзвития с последующим переходом на
режим полноценной уплаты н€lлогов в НижЪгородской области. В срок до 1 октября2017
года преДложения по нttлоговым льготам передаются на рассмотрецие в Правительство
Нижегородской области;

- включить в обязанности Управляющей компании администрирование
налоговоЙ отчётности членов ИТ Кластера в условиях льготного режима с целью
освобождения их от дополнительной бюрократической нагрузки, Koiopм может быть
вызвана деятельностью в рап{ках этого режима. Размер вознаграждения Управляющей
компании за данную деятельность должен быть утверждён Управляющим Советом;

предусмотреть, что условия чпенства в ИТ Кластере должны включать
льготы на уплату членских взносов для членов Ит Кластера в случае привлечения с их
ПОМОЩЬЮ HoBbIx ЧЛеНОВ ИТ Кластера. ,Щанная политика должна проводиться открыто и
позиционИроватьсЯ как ещё один эпеМент привлекательностиИТ Кластера дJUI ого членов;

- будет активно взаимодействовать с российскими и зарубежными
акселератОрами, фондаrrли развития инноваций, бизнес-школап{и и вузами с целью
привлечения в члены ИТ Кластера стартапов по направлениям деятельности ИТ Кластера.
Это должНо статЬ одЕиМ из основнЬIх направлений дЪятельности Управляющей компанЙи.

6.4 L{ель: количество сертифицированньD( специалистов, работающих в компаниях-
членаХ ИТ КласТера И территорИальнО находящихся на территории Нижегородской
области (чел.).

Стратегический замысел,20|7 - 2021 гг:
- создать на базе ИТ Кластера центр оценки квалификаций и сертификации

специалистов по направлениям специализации ИТ Кластера. По рошению Управляющего
Совета по предложению Управляющей компании оцен*а 

" .ерrЙфикация доо*""r булут
осуществляться на основании уже существующих в данньIх направлениях методических
разработок лrrших отечественных или зарубежных цонтров, или же на осIIовании
Сtll\{ОСТОЯТеЛЬНО Разработанньж ИТ Кластером методик (не позднее 01.07.2018);_ получить для ИТ Кластера, в случае необходимости, статус Щентра по
оценке квалификаций при Совете по профессиональным ква_пификациям в области
информационЕьrх технологий (спк-ит) (htф://www.apkit.ru/comйittees/counciljrofq/),
аккредитованном Национальным агентством рЕlзвития квалификаций (htф://паrk.rф;

ПРОВОДИТЬ, В ТОМ ЧИСЛе СОЗДаВаТЬ, СаП,IОСТОЯТеЛЬНО или Же в сотрудничестве
с бизнес-rпколами и вузами образовательные программы, направленные на ффмирование
у учащихся компетенций (квалификации) по направлениям специализацииИТ Кластера, а
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также бизнес-компетенций, необходимьж дJUI успешного запуска стартапов и развития
уже существующих компаний;

- , кажДый члýн ИТ Кластера должен HaпpaBJuITb не менее 2-х своих
сотрудников для первичной оценки их квалификации и сертификации по направлениям
специаJIиЗации ИТ Кластера, а также дJUI последующих trодтверждений квалификации,
согласно утверждённьтм методическим разработкапr. Члены ит Кластера должны
направJUIТь своиХ сотрудниКов на оценкУ квалификадии и сертификацию в срок не
позднее yz Года после вступлеция в Ит Кластер или же в срок не более /z Тода после
утвержденияит Кластером методик по такой оценке / сертификацииiа В СлУчае, если в процессе реализации стратегипИТ Кластера (2Ol7 - 202l
гг.) вьtяснится, что фактически находящихся на территории Нижегорьдскои обпасти
сотрудников членов ИТ Кластера не хватает для выполнения поставленной цели в части
требования по физическому нахождению на территории региона, пересмотреть указанное
требование в сторону снижения, сохранив при этом требование по общей численности
сертифицированньж сотрудников. Указаннм возможность вытекает из понимalния того
факта, что утверждённая бизнес-модель Ит Кластера предусматривает возможность
физическогО расположония tIдена иТ Кластера и его сотрудникоu за пределап{и
нихегородской области (при обязательной рогистрации юридического лица на
территории региона)

ИСХОДЯ из своего смысла такая Прорывная цель как наlrогооблагаемая база,
сгенерирОваIIнМ бпагодарЯ деятельнОсти ImeHoB ИТ Кластера (млрд. рублей) булет
автоматически достигнута благодаря достижению таких целей как:

- соВокупнtш выручка членов ИТ Кпастера в РФ (млрд. рублей);- совокупнаrI выручка ImeHoB ИТ Кластера от экспорта (млрд. рубпей),
количество членов ИТ Кластера (шт.);

количестВо членоВ ИТ Кластера - компаний-стартапов со средним,объейом
выручки не менее 13,5 млн. рублей в год (шт.);

- совокупный накопленный объём инвестиций, привлечённый для членов Ит
Кластера (млрд. рублей).

,щостижение указанньrх целей автоматически приводит к приросту
налогооблагаемой базы. Соответственно, установить, что Стратегический заil{ысел,
сформулиРованный дJUI достижения этих целей, относится и к достижению цели по
на.шогооблагаемой базе.

Такие Прорывные цели как:
качество/Удовлетворенность выгодами от ИТ Кластера, (CMSI выгод от ИТ

Кластера) (индекс);
_ качество/удовлетвореIIность процессаIuи ИТ Кластера, (CMSI процессов ИТ

Кластера) (индекс);
- качество/удовлетворенность персоЕttлом ИТ Кластера (CMSI персоналом

ИТ Кпастера) (индекс)

реаJIизации СцlатегипИТ Кластера, в целой, и сформулированного выше для достйжения
инБж Прорывных целей Стратегического зап4ысла, в частности. Поэтому они, в силу
своего смысла, не нуждЕlются в формулировании собственньж элементов Стратегичёского
зtlп{ысла.

7. Риски, которые моryт препятствовать реализации Еастоящей Стратегии

Реализация стратегии сопряжена со следующими основными рискtlп{и:,, 7.1 Риск неопределеIIноQти: за длитольный пориод могуt произойти политичоокио
иlипп экономические события, в корне меняющие ситуацию на рынке.
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УпраВление данными типом риска относится перосмотр ключевых блоков
стратегии (целей, Еаправлений развития, перечня мероприятпй и Др.), а также периода
реализации стратегии.

7.2 Финансово-экономические риски: возможности ухудшения экономической
КОНЪЮнктУры, такие как снижение уровня инвестиционной активности, приход на рынок
НОВых конкурентов, повышение стоимости технологий, продукции, обучения персонала и
ДР., а также несвоевременность и недостаточность финансирования мероприятий и
проектов ИТ-сферы информационньIх технологий.

УПРавпение данными рисками булет обеспечено в рамках организации
мониторинга и аналитического сопровождения реtlлизации мероприятий, в том числе
МОНИТОРИнГа деятельности Управляющей компании. Пересмотр и корректировка
МеРОПРИятиЙ и целевых значениЙ показателей позволят минимизировать последствия
указанного типа рисков.'7.3 РиСк нохватки квалифицированньж специалистов: необходимость
конкурировать за отечественные кадры с мировыми игроками (представительствами
зарубежньrх компаний) и высокаrI мобильность персонала серьезно подрывают
инновационный потенциал ИТ-компан ий ИТ Кластера.

УПРавление данным типом рисков будет обеспечиваться за счет тесного и
постоянного взаимодействия с образовательными учреждениями (в том силе в качестве
членов и партнеров ИТ Кпастера.

7.4 ЗаКОНОдательные риски: изменения в действующем зЕконодательстве, так
нЕlзываемые (законодательные барьеры> могут негативно отрtвиться на развитии Ит
Кластера.

управление данным типом рисков будет обеспечено корректировкой
управленческих решений Управляющего Совета и Управляющей компании и разработкой
инициатив в целях совершенствования законодательной базы для принятия нормативньж
правовых актов, регулирующих отношения в области внедрения и использования
информационньIх и телекоммуникационньtх технологий региона.

7.5 Риск пр9кращения сотрудничества с Управляющей компанией: риск потери
информации о деятельности компаний в рамках ИТ Кластера.

.щеятельность УправJuIющей компании заключается в том числе в ведении всех баз
данных. Прекращение сотрудничества с Управляющей компанией сопряжено о потерей
информации и нарушонием обеспечения безопасности информации.

УправпенИе данным типом рисков булет обеспечено установлением в качестве
обязательного требования к Управляющей компании ведения всех баз данных с наJIичием
необходимого доступа к ним у Управляющего Совета.

8. Механизмы реализации Стратегии

дпя реЕrлизации утверждённого Стратегического замысла разрабатывается
перечень конкретньж мероприятий с определением сроков, объемов финансирования и
ответотвенных за их выполнение (в логике утверждённого Стратегического замыслa, в
ТОМ ЧИСЛе В аНаЛОгиЧноЙ разбивке по целям). Перечень мероприятий ежегодно уточняется
(корректируется) в зависимости от сложившейся тенденции рЕввития ИТ Кластера,
потребностей действующих членов и партЕеров, потенциальньIх членов ИТ Кластера.

ПеРечень мероприятий на перспективу 201,7 - 202l гг. приведен в Приложении 3 к
настоящей Стратегии.

МеРОПРИЯТИя дJuI достижеЕия Стратегических целей ИТ Кластера (Видения и
ПрорывнЫх целей), а также сами Стратегические цели (Видение и Прорывные цели)
ПОДЛеЖаТ ежегодному плановому пересмотру (в конце текущего года на следующий год),
а также внеплановому пересмотру в любое время в случае, если фактически вьцеленное
фИНаНСиРОВание на рЕввитие ИТ Кластера, не позволяет ре€rлизовать мероприятия и
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достигнугь доведёЕных Стратегических целей в полной мере. В указанном слr{ае
допускается секвостирование мероприятий и пересмотр целей в соответствии с реально
имеющимся финансированием

ТаКЖе плановм актуализация, корректировка и уточнение СтратеrииИТ Кластера
На КаЖДЫЙ бУдУщиЙ год в ptlп,Iкax горизонта планирования осуществляется ежегодно в
конце текущего года не поздЕее ноября - декабря месяца.
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3.3 Владение тематикой работы чпена ИТ Кластера.

Методика разработки CMýI

На этапе разработки CMSI в рамках каждого из выдепенных 3 (трёх) блоков по
очереди оценивается:

- ВаЖНОQтЬ каждоЙ составJIяющеЙ / характеристики (перечислены выше) с
точки. зрения кa)кдого члена ИТ Кластора. Диапазон оценок - от 1 до 10, где 1 -
ХаРаКТеРистика совсем не важна, 10 - характеристика крайне важна. Оценивающий
выставляет свою оценку важности в пределах укванного диапазона в зависимости от
фактической важности характеристики для деятельности его компании (возможные
оценки: 1,2, З, 4, 5о 6,7, 8, 9, l0).

- На основании полrIенньж от всех членов ИТ Кластера оценок важности
вы.IисJIяются средние арифметические значения по каждой составляющей l
характористике.

На основании вычисленньж средних арифметических значений важности
выIIисJUIеТся вес каждоЙ составJIяющей / характеристики в рамках блока Ь целом. При
этом принимается во внимание, что сумма всех весов в рамках каждого из блоков по
отдельности должна cocTtlBJUITb 100% (отдельные 100% дJUI каждого блока).

Формула вьгIиспения веса каждой составJuIющей / характеристики:
ВеС : (СРедrrее арифметическое значение важности этой характеристики / Сумму

средЕих арифметических значений важности всех характеристик, включённьж в
соответствующий блок) * 100%.

Зrrачимости и, соответственно, веса каждой составляющей / характеристики
ежегодно пересчитываются для оценки деятельности Управляющей помпа,rй" в будущем
гОДУ.

Это необходимо для поддержания актуального статуса CMSI в связи с изменением
состава членов ИТ Кластера и учёта мнения новых членов.

Методика ежеквартального расчёта CMSI

Ежеквартально, не поздЕее начЕUIа третьей Еедели месяца, следующего за отчётньпr,t
кварталоМ, УправпяющиЙ Совет иТ Кластера организовывает и проводит замер
удовлетворённости чпенов ит Кластера деятельностью Управляющей компании в
соответствующем квартале. Этот зtlп4ер проводится методом опроса руководителей
компаниЙ - чпеноВ путём заполнения ими анкеты CMSI. Опрос проводится поимённо,
ttНОнимНое оценивание не допускается, анонимцые анкеты считаются недействительными
и в расчёте CMSI не участвуют.' ' Заl,rеров ВtDкности состаВляющих / характеристик CMSI в рамках этих опросоВ не
производится, оцениваетсЯ толькО удовлетвОрённость деятельностью Управпяютцей
компании по соответствующим характеристикап{.

В рамкаХ опроса каждыЙ чпен ИТ Кластера выставляют свою оценку по каждой
составляющей / характеристике, указанной в cMsI. Эта оценка отражает стопень
удовлетворённости члена ит Кластера деятельностью и резупьтатами, которые
достигнуты Управпяющей компании в рамках соответствующей характеристики за
оцениваемый квартал. .Щиапазон оценок от 1 до 10, где 1 - полностью це
УДОВЛеТВОРИТеЛЬнО, 10 - полностью удовлотворительЕо. Оценивающий выставJuIет свою
оценкУ В пределах указанного диапазона в зависимости от своей фактической
удовлетворённости (возможные оценки: lo2,3,4, 5о 6,7, 8, 9, 10).

ПеРеМножение вычисленного на этапе разработки (ежегодной актуализации) веса
составJUIЮщей / характерИстикИ CMSI на попученную по ней среднюю арифметическую
оценку удовлетворённости деятельностью Управляющей компании (вычисляется на
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основании оценок, полученньIх от каждого члена) даёт индекс соотвотствующей
характеристики. Суммирование индексов характеристик даёт итоговый достигнутый
ИНДекс соответствующего блока - CMSI выгод от кластера (Блок 1), CMSI процессов
кластера (Блок 2), CMSI персонала ИТ Кластера (Блок 3).

Невыполнение Управляющей компанией доведённых на , соответствующие
КаленДарные периоды целевых CMSI выгод от ИТ Кластера, CMSI процессов ИТ Кластера
И CMSI персон.rла ИТ Кпастера в течени9 3 (трёх) кварталов подряд является
ЮРиДическим основанием дJuI расторжения контракта ИТ Кластера с ней (но не вызывает
У ИТ Кластера обязанности произвести такое расторжение! -решение о расторжении / не
РаСТОРЖении остаётся на усмотрение соответствующих органов управления ИТ Кластера).

Таблица 1 - Методика ежеквартального расчёта CMSI

CMSI
выгод от
ит
Кластера

Оцениваемая характеристика

Важность
для члена

ит
Кластера

(1 _ 10)

Помощь в организации цепочек
производства конечного
продукта и включения членов
ИТ Кластера в такие цепочки,
например: Маркетинг t
нИокР --+ Прототипирование,
изготовление прототипов +
Программирование, IT --+

Изготовление чипов, hardware
+ Продажи

Поддержка членов ИТ Кластера
в эффективной реа-пизации их
бизнес-функций: . НИОКР. .

Продажи.. Маркетинг.. ВЭД. .
Инвестиции. . Кадры, обучение

Привлечение инвестиций в
проекты членов ИТ Кластера
путём взаимодействия с
инвооторами и венчурными
фондами

Формирование и ршвитие
федеральной и международной
постоянно действующей
площадки для привлечения
отечественных и зарубежных
инвестиций

Формирование и ршвитие
федера-пьной и международной
образовательной площадки по



приоритетным направлениям
сlтециализации ИТ Кластера на
всех уровнях обучения: от
рядового до управленческого
звена.

6.

Содействие экспортной
деятельности членов ИТ
Кпастера на целевых рьшках
путём проведения конкретных
организационных мероприятий
и коммуникации с
ответственными органами
государственной власти и
государственными
организациями

7.

Представленио законных
интересов членов ИТ Кластера
на уровне региональных и
федеральных органов власти
Российской Федерации, а также
за рубежом

8.

Представление инициатив по
получению и сохранению за
членап.Iи ИТ Кластера льгот в
области налогообложения

9.

Защита интересов членов ИТ
Кластера в случае
неправомерных действий в их
отношении со стороны любьж
третьих лиц, в том числе за
рубежом

ИТоГо: 100%

cMSI
процесс
оЬ ИТ

Кластер
а

1
Скорость реагирования на
запросы

2.
Качество и полнота обратной
связи

J.
Клиентоориентированность (по
отношению к члену ИТ
Кластера)

4.
Вовлечённость в решение
пробпем члена ИТ Кластера

ИТоГо: 100%
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cMSI
персона
ла иТ

Кластер
а Владение тематикой работы

члена ИТ Кластера

ИТоГо:
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Прилопсение 2
к Стратегии развития Международного ИТ Кластера

Ниrкегородской области

ТабЛица 2 - Количественные значения прорывных целей Ha20l7 - 202|гг. (по годам)

2017 2018 201,9 2020 202l

Качество/удовлетвор9нность
выгодами от ИТ Кластера, (CMSI
выгод от ИТ Кластера), индекс

0 4 7 8 8,5

Качество/удовлетворенность
процессами ИТ Кластера,
(CMSI процессов ИТ Кластера),
индекс

0 5 8 8 8

Качество/удовлетворенность
персоналом ИТ Кластера,
(CMSI персоналом ИТ Кластера)о
индекс

0 6 J,5 8,5 8,5

Совокупнм выручка членов ИТ
Кластера в РФ, млрд. рублей

0 0,2 0,5 1 1,5

Совокупная вырrка членов ИТ
Кластера от экспорта, млрд.
рублей

0 0 0,1 0,5 1,0

Совокупленный накопленный
объём инвестиций,
привлечённый для членов ИТ
Кластера, млрд. рублей

))

Количество членов ИТ Кластера,
шт. 20 60 I20 200 300

Количество членов ИТ Кластера -
компаний-стартапов со средним
объёмом выручки не менее 13,5
млн. рублей в год, шт.

0 0 10 50 100

Количество сертифицированных
специалистов, работающих в
членах ИТ Кластера и
территориально нtlходящихся на
территории Нижегородской
области3, человек

0 0 200 400 600

З Система сертификации сtrециалистов создается ИТ
выбирается из существующих международных систем не

Кластером самостоятельно или
позднео 01.07.2018 г.
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Налогооблагаемая база,
сгенерированн€ш благодаря
деятельности членов ИТ
Кластера, млрд.рублей

0 0,25 1,0 2,6 з,9
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Приложение 3
к Стратегии развития Меtкдународного ИТ Кластера

Нижегородской области

Перечень мероприятий на перспективу 2017 -202l rr,

обоснование достижения целевых показателей ит Кластера за счет
сотрудничества с потенциальными партнерами:

1 СОТРУДНИчесТВо с АО ИК "АСЭ" в качестве генерального партнера ИТ Кластера
1. 1 Направления сотрудничества:
1.1.1 Развитие цифровой платформы Multi-D;
1.1.2 ОЦИфроВка каталога промышленности предприятий нижегородского региона

и развитие платформы Multi-D Market;
1,1.3 Развитие цифровой платформы Умного города.
|.2 I_\елИ АО иК 6(Асэ" (видение проекта (главные цели)): научиться

разрабатывать И продавать продукцию и услуги в цифре, начать оказание цифровьгх услуг
(проектирОвание, поставка, строительство и др.). Создать цифровые платформы
обеспечивающую взаимодействие участников рынка: заказчиков, поQтавщиков,

разработчиков ИТ-решений, регуляторов, по направлениям:
- MultiD Market;
- Умный город.
1.3 Щели АО ИК "АСЭ" к2021г достичь:
- КОЛиЧество приложений, разработанных rrартнерами на платформах АСЭ, не

менее 100;

- количество компаний разработчиков ИТ-решений на платформах АСЭ, не
менее 50;

- количество пользователей, работающих на приложениях партнеров, не
менее 500;

- ЗаПУЩены в промышленную эксплуатацию не менее 4 (четырёх) цифровых
сервисов для внешних заказчиков (4PL, ЕРС и т.п.).

1.4 I]ели партнеров - разработчиков ИТ-решений АО ИК ''АСЭ'':
- выгодная бизнес-модель сотрудничества с АСЭ;
- возможность выхода на новые рынки с минимальными затратами,

1.5 Щели государственных структур:
- имидЖ правительства нижегородскоЙ области, каК лидера чифровой

экономики;
- привлечение ИТ компаний в регион.
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Асэ Разработчики Клиенты

Открытая эко-система компаний-разработчиков
Сотрудничество АСЭ и НО
Админ. ресурс участие в

пилотньIх проектах

Развитие сети партнеров

- дистрибугоров и
разработчиков

приложений и сервисов

Выгодная бизнес-модель Прозрачность закупок

Развитие приложений на
платформах Бренд АСЭ

Щанные и Модели данных.
Оцифровка каталога
промышленности НО

количество
пользователей цифровьIх

: платформ 500

Выход на новые рынки.
продажи Ит-решений и

сервисов клиентам

Портфель заказов АСЭ и
других заказчиков

Запущены в пром.
эксплуатацию не менее

четырёх цифровьгх
сервисов для внешних
закtr}чиков (4PL, ЕРС и

т.п.)

Привлечение инвестиций

таблица 3 - Способы достижения целей

1.6 Техническая модель работы с партнерами ИТ Кластера:
- Market place с открытым API;
- рекомендуемый стек технологий разработки приложений;
- описание модели и шины данных цифровых платформ, открытый API;
- CRM для работы с клиентами и партнерами.
1.7 Юридическая модель работы с партнерами Ит Клаотера:
- лицензионные договоры;
- сублицензионныедоговоры;
- дистрибьюторские и партнерские программы;
- корпоративный венчурный инвестиционный фонд.
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Таблица 4 - Бизнес-модель работы АСЭ с розидентами ИТ Кластера

Таким образом, за счет привлечения
генерапьного партнера, можно рассчитывать
2021. t., укtr}анньж в Таблице 5.

,Таблица 5 - Прорывные цели проекта

АСЭ к проекту ИТ Кластера в качестве
на достижение следующих показателей к

Щель способы достижения Комментарий

Количество кпиентов,
заинтересованных в
работе с цифровыми
платформалли АСЭ, не
монее 500

копичество членов Ит
Кластера - компаний
разработчиков ИТ-
решений и сервисов на
платформах АСЭ, не
менее 50

Количество запущенных в
промышленную
эксплуатацию цифровых
сервисов - не менее 4
(четырёх)

Создание торговой партнерской
сети через привлеченио

участников ИТ Кластера, по
агентской модели для
дистрибьюции По и сервисов
Асэ

Партнеры выполняют
роль агентов по
продtDкtlN,I решений
АСЭ и других
партнеров за
возЕагрФмение от 5

до 60%

Создание партнерской сети
разработчиков ПО и Сервисные
компании через привлечение
участников ИТ Кластера к
разработке и продаже решений на
цифровьтх платформах АСЭ
(MultiD Market. Store, Магазин
приложений "Умный город")
Резиденты используют
(апробируют) решения АСЭ в
своих проектах

Совместные продажи
помодели Revenue
Share, примеры:
30l70 -AppStore,
Google
50/50-Эвотор,
Microsoft
70 lз0 - sAP, 1с

Инвестиции для компаний
партнеров и уIастников
ИТ Кластера

Инвестиции в приобретоние
продуктов и сервисных компаний
дJUI ускорения вьIхода на цолевые
рынки
Покупка/продажа продуктов и
сервисных компаний по модели
работы корпоративного
вецчурного инвестиционного
фонда с целью полrIения
инвестиционного дохода

Сотрудничество с
корпоративным
венчурным фондом
Асэ

;liil; 2018 2019 2020 2021.

Качество/удовлетворенность выгодами от ИТ
Кпастера, (CMSI выгод от ИТ Кластера), индекс

0 4 7 8 8,5

Качество/удовлетворенность процессаrrли ИТ
Кластера, (CMSI процессов ИТ Кластера),
ипдекс

0 5 8 8 8
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Качество/уловлетворенность персонtlлом ИТ
Кластера, (CMSI персонаJIом ИТ Кластера),
индекс

0 6 7,5 8,5 8,5

Совокупная выручка партнеров АСЭ -

участников проекта в РФ, млн. рублей
0 50 100 200 600

Совокупная выручка партнеров АСЭ -

участников проекта от экспорта, млн. рублей
0 0 50 100 500

Совокупный накопденный объом инвоOтиций,
привлеченный для чпенов ИТ Кластера, млрд.

рубпей ' ,

1 100

Количество членов ИТ Кластера, шт. 10 30 60 |20 100

Количество членов ИТ Кластера - компаний-
стартапов со средним объемом выручки не
менее 13,5 мпн. рублей в год, шт.

0 0 5 10 60

Количество сертифицированных специалистов,

работающих в членах ИТ Кластера и
территориаJIьно находящихся на территории
Нижегородской области4, человек

0 0 |20 240 200

2 Планируемые направления сотрудничества с потенциальными партнерами Ит
Кластера

2.1 ПАо "Ростелеком"
Определены следующие направления для сотрудничества:
2.1.1 Сотрудничество по ИТ Кластеру (iCluster)
- привлечение облачных проектов в сферах В2В & B2G;
- СОТРУДНИЧеСТВО С iCluster допжно способствовать привлечению таких

проектов;
_ всDкными показателями должны быть: масштабируемость и окупаемость в

горизонте не более 2 лет.

, .Щетали сотрудЕичества:

партнерские отношения междУ Ростелекомом и iCluster, заключив соглашение о
сотрудничестве, в котором можно отрtвить Кпи управляющей компании icluster, которые
ИНТеРеСУЮТ РОСТепекоМ в этом сотрудничестве, например, количество партнеров, объемы
выр}ки формируемые партнораI\,Iи, объем привлекаемьIх инвестиций;- ТеХническм схема сотрудничества с проектап{и резидентов iCluster: доступ
к инфраструктуре Ростелекома, технические требования к проектап{ резидентов iclustei и
др:;.

- ЮРИДическая схема сотрудничества с проектами резидеЕтов iCluster:
лицензионные. сублицензионные и дистрибьюторскио договора;, КОмМерческаJI схема сотрудничоства с проектЕlluи резидентов iCluster:
пapTHepcKtUI програп{ма длЯ участников coBMecTHbD( проектов.

а Система сертификации специалистов создается Ит Кластером самостоятельно или
выбирается из существующих международных систем не позднее 01.07.2018 г.
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